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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Государственная итоговая аттестация (далее  - ГИА) выпускников ФГБОУ ВО «Приамурский 

государственный университет имени Шолом-Алейхема» (далее - ПГУ им. Шолом-Алейхем, университет) а 

осуществляется после освоения ими основной образовательной программы по направлению подготовки 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» в полном объёме. Трудоёмкость ГИА составляет 6 

ЗЕ. На проведение ГИА, включая подготовку и защиту выпускной квалификационной работы, согласно 

календарному учебному графику, выделяется __4_ недели. 

1.2. Программа ГИА по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление» включает в себя защиту ВКР по одной из тем, отражающих актуальную проблематику 

деятельности в сфере государственного и муниципального управления. 

1.3. ГИА устанавливает соответствие объема и качества сформированных студентом 

профессиональных компетенций требованиям, предъявляемым ФГОС ВО к профессиональной 

подготовленности выпускника по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление». К ГИА допускаются лица, успешно освоившие ООП в полном объеме и прошедшие все 

промежуточные аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом.  

1.4. ГИА осуществляется государственной экзаменационной комиссией (далее - ГЭК), состав 

которой утверждается приказом проректора по учебной работе университета.  

1.5. Программа ГИА ежегодно пересматривается и при необходимости обновляется с учетом 

изменений нормативно-правовой базы. Изменения, внесенные в программу ГИА, рассматриваются на 

заседании кафедры и утверждаются не позднее 6 месяцев до даты начала ГИА. 

1.6. Программа ГИА входит в состав ООП по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и 

муниципальное управление» и хранится в документах на выпускающей кафедре и в информационно-

образовательной среде Moodle. Доступ к программе ГИА свободный. 

1.7. Нормативные документы, регламентирующие проведение ГИА по направлению подготовки 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»: 

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального 

образования по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление», 

утвержденный Приказом Минобрнауки России от 26.11.2014 N 1518. 

- Порядок разработки и утверждения образовательных программ высшего образования – программ 

бакалавриата, программ специалиста, программ магистратуры в ФГБОУ ВО «Приамурский 

государственный университет имени Шолом-Алейхема», утвержден ученым советом университета 

(протокол от 09.01.2018 г. № 03). 

- Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалиста, программам магистратуры в 

ФГБОУ ВО «Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема», утвержден ученым 

советом университета (протокол от 24.10.2017 г. № 02). 

 

 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

2.1. Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня развития и 

освоения выпускником профессиональных компетенций по направлению подготовки 38.04.04 
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«Государственное и муниципальное управление» и качества его подготовки к профессиональной 

деятельности, которая включает: профессиональную служебную деятельность граждан Российской 

Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях 

государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях муниципальной 

службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов 

органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления; профессиональную деятельность на должностях 

в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных 

организациях, в политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих 

организациях, направленную на обеспечение исполнения основных функций государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических 

партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций.  

В результате освоения программы магистратуры 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление», у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции.  

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими общекультурными 

компетенциями: Способностью осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); Способностью управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла (УК-2); Способностью организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); Способностью применять 

современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического 

и профессионального взаимодействия (УК-4); Способностью анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного взаимодействия (УК-5); Способностью определять и реализовывать 

приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6). 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями:  

Способностью обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в 

деятельности органа власти (ОПК-1); Способностью осуществлять стратегическое планирование 

деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; 
обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного 

подхода; государственные и муниципальные программы на основе анализа социально-экономических 

процессов (ОПК-2); Способностью разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и определение источников финансирования, осуществлять социально-экономический 

прогноз последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики (ОПК-3); Способностью 

организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в 

соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость 

деятельности органа власти (ОПК-4); Способностью обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления 

имуществом (ОПК-5); Способностью организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти (ОПК-6); Способностью осуществлять научно-
исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере 

(ОПК-7); Способностью организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие 

органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой информации (ОПК-8). 

 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать профессиональными 

компетенциями, соответствующими виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) 

ориентирована программа магистратуры:  
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Организация выполнения научно-исследовательских работ по закрепленной тематике (ПК-1);  

Организация проведения работ по выполнению научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(ПК-2). 

2.2. К задачам государственной итоговой аттестации относятся:  

- оценка способности и умения выпускников, опираясь на полученные знания, умения и 

сформированные навыки, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 

деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать 

свою точку зрения;  

- решение вопроса о присвоении квалификации (степени) «магистр» по результатам ГИА и выдаче 

выпускнику соответствующего диплома о высшем образовании;  

- разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на основании 

результатов работы государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). 

 

3. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

 

  1.   Оценка влияния мировых тенденций и национальных особенностей на реформирование 
государственной гражданской службы (государственной военной службы, государственной 

правоохранительной службы, муниципальной службы) в РФ. 

2.                  Разработка механизмов (программы) внедрения концепции электронного 
государства и открытого правительство в РФ (субъекте РФ, муниципальном образовании). 

3.                  Разработка направлений повышения эффективности государственных 

(муниципальных) закупок в РФ (субъекте РФ, в муниципальном образовании). 

4.                  Совершенствование методов оценки эффективности деятельности 
государственных (муниципальных) служащих. 

5.                  Сравнительный (компаравистский) анализ государственной гражданской службы 

(государственной военной службы, государственной правоохранительной службы, 
муниципальной службы) в РФ и (США, странах БРИКС, странах ЕС, государствах СНГ и т.д.). 

6.                  Совершенствование системы государственного стратегического планирования на 

федеральном уровне (уровне субъекта РФ, муниципальном уровне). 
7.                  Совершенствование системы национальной безопасности (военной безопасности) 

РФ. 

8.                  Совершенствование механизма реализации государственных программ РФ 

(субъекта РФ) (на примере конкретной программы). 
9.                  Совершенствование системы (механизмов) бюджетного обеспечения 

стратегического развития субъекта РФ (муниципального образования). 

10.              Совершенствование системы государственного управления строительной 
отраслью (транспортной отраслью, аграрно-промышленным комплексном, оборонно-

промышленным комплексом) РФ (субъекта РФ). 

11.              Совершенствование государственной миграционной политики в РФ (в субъекте 

РФ). 
12.              Совершенствование системы государственного регулирования миграционных 

процессов в РФ (субъекте РФ). 

13.              Совершенствование государственной политики РФ (субъекта РФ) в сфере охраны 
окружающей среды. 

14.              Совершенствование государственной политики субъекта РФ в сфере утилизации 

отходов. 
15.              Совершенствование государственной политики РФ (субъекта РФ) по социальной 

защите малоимущих категорий граждан. 

16.              Совершенствование государственной политики РФ (субъекта РФ) по поддержке 

граждан с ограниченными возможностями. 
17.              Совершенствование государственной демографической политики (механизма 

реализации государственной демографической политики) РФ (субъекта РФ). 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=59279&CODE=59279
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=59283&CODE=59283
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18.              Совершенствование механизма гармонизации межнациональных 

(межконфессиональных) отношений. 
19.              Совершенствование механизма реализации государственной жилищной политики 

в РФ (субъекте РФ) в РФ (субъекте РФ). 

20.              Разработка механизмов управления развитием (стимулирования развития) малого 
предпринимательства в РФ (субъекте РФ, муниципальном образовании). 

21.              Повышение эффективности государственной поддержки малого бизнеса в РФ 

(субъекте РФ). 

22.              Повышение эффективности управления государственной собственностью РФ 
(субъекта РФ). 

23.              Повышение эффективности управления муниципальной собственностью.  

24.              Повышение эффективности управления земельными ресурсами РФ (субъекта РФ, 
муниципального образования) 

25.              Совершенствование государственной политики в сфере культуры в РФ (субъекте 

РФ). 

26.              Совершенствование государственной молодежной политики (механизма 
реализации государственной молодежной политики) в РФ (в субъекте РФ). 

27.              Совершенствование государственной политики в сфере профилактики девиантного 

поведения несовершеннолетних. 
28.              Совершенствование механизма государственного регулирования рынка труда в РФ 

(субъекте РФ). 

29.              Совершенствование механизма государственного регулирования рынка 
алкогольной продукции(табачной продукции) в РФ (субъекте РФ). 

30.              Повышение эффективности управления бюджетными учреждениями в РФ 

(субъекте РФ, муниципальном образовании). 

31.              Совершенствование государственной политики в сфере оплаты труда работников 
бюджетной сферы. 

32.              Повышение качества жизни в моногородах (в «спальных» районах городских 

агломераций, в промышленных районах городских агломераций, в пригородных районах 
городских агломераций, в историческом центре и т.д.). 

33.              Повышение эффективности системы управления развития территорий путем ……. 

34.              Совершенствование организации работы (конкретного ОГВ РФ, субъекта РФ) на 
основе внедрения информационно-компьютерных технологий. 

35.              Совершенствование информационного обеспечения органов государственной 

власти РФ (субъекта РФ) (на примере конкретного ОГВ). 

36.              Совершенствование государственной политики (механизма реализации 
государственной политики) противодействия коррупции на федеральном уровне (уровне субъекта 

РФ, муниципальном уровне). 

37.              Совершенствование системы (механизмов) мотивации труда государственных 
(муниципальных) служащих. 

38.              Разработка механизма обеспечения гендерного равноправия в системе 

государственной (муниципальной) службы РФ (субъектов РФ). 

39.              Развитие управленческих компетенций руководителя в системе государственной 
службы (в системе местного самоуправления). 

40.              Разработка методики повышения служебного профессионализма государственных 

гражданских служащих Российской Федерации (государственных гражданских служащих 
субъекта РФ, муниципальных служащих). 

41.              Оценка эффективности взаимодействия аппаратов полномочных представителей 

Президента РФ в федеральных округах с главами субъектов РФ. 
42.              Совершенствование механизма координации работы органов государственной 

власти и местного самоуправления субъекта РФ в сфере здравоохранения (здравоохранения, 

культуры, благоустройства и т.д.). 

43.              Совершенствование механизма взаимодействия органов законодательной и 
исполнительной власти РФ (субъекта РФ). 

44.              Совершенствование механизма (повышение эффективности) межмуниципального 

сотрудничества в субъекте РФ. 
45.              Совершенствование системы местного самоуправления в РФ. 
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46.              Совершенствование механизма взаимодействия органов государственной власти 

субъектов РФ и органов местного самоуправления с подведомственными бюджетными 
организациями и учреждениями. 

47.              Разработка механизма государственно-частного партнерства в сфере реализации 

инфраструктурных проектов (транспортных проектов, социальной защиты населения, санитарной 
очистки территорий поселений от бытовых отходов и т.д.). 

48.              Совершенствование системы управления проектами государственно-частного 

партнерства в РФ (субъекте РФ). 

49.              Совершенствование системы государственных контрольно-надзорных органов в 
РФ. 

50.              Совершенствование механизма (повышение эффективности) коммуникации бизнес 

структур и органов государственной власти РФ (субъекта РФ). 
 

 4. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

ГИА осуществляется ГЭК.В состав государственной экзаменационной комиссии входят 

председатель указанной комиссии и не менее 4 членов указанной комиссии. Члены государственной 

экзаменационной комиссии являются ведущими специалистами - представителями работодателей или их 

объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и (или) лицами, которые 

относятся к профессорско-преподавательскому составу кафедр университета и (или) иных организаций, и 

(или) к научным работникам университета и имеют ученое звание и (или) ученую степень. Доля лиц, 

являющихся ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в 

соответствующей области профессиональной деятельности (включая председателя государственной 

экзаменационной комиссии), в общем числе лиц, входящих в состав государственной экзаменационной 

комиссии, должна составлять не менее 50 процентов. 

Защита выпускной квалификационной работыпроводится на открытом заседании ГЭК с участием не 

менее двух третей ее состава. Заседания комиссии проводятся председателем.  

Для обучающихся из числа лиц с ОВЗ и инвалидностью ГИА проводится в с учетом особенностей 

их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья (согласно п.6Порядка 

проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования 

– программам бакалавриата, программам специалиста, программам магистратуры в ФГБОУ ВО 

«Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема»). 

Успешное прохождение испытаний ГИА оценивается на «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно». 

Обучающимся, успешно прошедшим государственную итоговую аттестацию, присваивается 

квалификация и выдается диплом бакалавра/диплом бакалавра с отличием или диплом специалиста/диплом 

специалиста с отличием или диплом магистра/диплом магистра с отличием. 

По результатам защиты выпускной квалификационной работы обучающийся имеет право на 

апелляцию. Апелляция подается в соответствии с пунктом 7 Порядка проведения государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалиста, программам магистратуры в ФГБОУ ВО «Приамурский государственный университет имени 

Шолом-Алейхема». 

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неявкой на 

государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, 

исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы 
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(отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия, вправе пройти ее в течение 6 месяцев после 

завершения государственной итоговой аттестации. 

Обучающийся должен представить в университет документ, подтверждающий причину его 

отсутствия. 

Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное испытание по уважительной 

причине, допускается к сдаче следующего государственного аттестационного испытания (при его наличии). 

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание в связи с неявкой на 

государственное аттестационное испытание по неуважительной причине или в связи с получением 

оценки «неудовлетворительно», а также обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное 

испытание в установленный для них срок (в связи с неявкой на государственное аттестационное 

испытание или получением оценки «неудовлетворительно»), отчисляются из ПГУ им. Шолом-Алейхема 

с выдачей справки об обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению 

образовательной программы и выполнению учебного плана. 

Лицо, не прошедшее ГИА, может повторно пройти ГИА не ранее чем через 10 месяцев и не 

позднее чем через пять лет после срока проведения ГИА, которая не пройдена обучающимся. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации указанное лицо по его 

заявлению восстанавливается в университет на период времени, установленный деканом факультета, но 

не менее периода времени, предусмотренного календарным учебным графиком для государственной 

итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 

 

 4.1. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся приказом проректора по 

учебной работе закрепляется руководительвыпускной квалификационной работы из числа лиц, относящихся 

к профессорско-преподавательскому составу кафедр и при необходимости консультант (консультанты). 

После завершения подготовки обучающимся научной работы руководитель выпускной 

квалификационной работы представляет на кафедру письменный отзыв о работе обучающегося в период 

подготовки ВКР. 

Тексты выпускной квалификационной работы размещаются сотрудниками библиотеки 

университета в электронно-библиотечной системе вуза и проверяются на объём заимствования. 

Выпускная квалификационная работа и отзыв руководителя предоставляются в ГЭК не позднее, чем 

за 2 календарных дня до защиты.  

При защите выпускной квалификационной работы выпускники должны, опираясь на полученные 

знания, умения и навыки, показать способность самостоятельно решать задачи профессиональной 

деятельности, излагать информацию, аргументировать и защищать свою точку зрения. 

 

 5. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ НА ЗАЩИТЕ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

 (пример заполнения) 

  

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, усвоившему программный материал, 

исчерпывающе, грамотно и логически стройно его излагающему, в свете которого тесно увязывается 
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теория с практикой. При этом обучающийся не затрудняется с ответом при видоизменении задания, 

свободно справляется с вопросами и другими видами контроля знаний, проявляет знакомство с 

монографической литературой, правильно обосновывает принятые решения, делает собственные выводы 

по итогам написания выпускной квалификационной работы. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, твердо знающему программный материал, 

грамотно и по существу излагающего его, который не допускает существенных неточностей в ответе на 

вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его детали, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения последовательности в изложении программного материала и испытывает 

трудности в выполнении практических заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не усвоил значительной 

части программного материала, допускает существенные ошибки. 

 

С целью проверки у выпускника сформированных компетенций заполняется оценочный лист 

государственного аттестационного испытания. Оформление оценочного листа до начала проведения 

государственной итоговой аттестации возлагается на секретаря. Оформляется оценочный лист: 
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Оценочный лист ГИА – защита выпускной квалификационной работы 

Студента  __________________________________________________________________ 

 (Фамилия Имя Отчество) 

Направление подготовки (специальность) _______________________________________ 

Направленность _____________________________________________________________ 
 

Компетенции Критерии оценивания Балл 

   

   

   

   

   

   

Сумма баллов  

Итоговая оценка  

Оценка ВКР на соответствие 

с предъявляемыми 

требованиями 

Критерии оценивания Балл 

   

   

   

   

Сумма баллов  

Итоговая оценка  

Оценка защиты ВКР Критерии оценивания Балл 

   

   

   

   

   

Сумма баллов  

 Итоговая оценка  

 

Председатель ГЭК __________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

Члены ГЭК      __________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

Дата__________________ 
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Оценочный лист ГИА – защита выпускной квалификационной работы 

(Примерная форма) 

Студента  __________________________________________________________________ 

 (Фамилия Имя Отчество) 

Направление подготовки (специальность) _______________________________________ 

Направленность _____________________________________________________________ 
 

Обобщенный уровень освоения ООП за весь период обучения, средний балл  

Оценка  

Компетенции Критерии оценивания Балл 

Научно-

исследовательская 

деятельность 

(ОПК-1, ПК-1, ПК-

2, ПК-3) 

Знание основ теории фундаментальных разделов биологии  

Умение систематизировать и анализировать современные 

научные достижения 

 

Владение навыками речевой культуры, ответов на вопросы  

Сумма баллов  

Оценка  

Оценка ВКР на 

соответствие с 

предъявляемыми 

требованиями 

Критерии оценивания Балл 

Актуальность тематики исследования  

Соответствие цели тематике исследования  

Соответствие задач поставленной цели  

Соответствие содержания работы современному 

состоянию научных достижений в выбранной области 

исследования 

 

Оценка новизны исследования  

Оценка практической значимости исследования  

Оценка знаний используемых методов исследования  

Глубина анализа результатов исследований и их 

интерпретации 

 

Соответствие выводов цели, задачам исследования и 

полученным результатам 

 

Апробация работы  

Публикации по результатам работы  

Качество оформления работы  

Оценка работы рецензентом  

Оценка руководителя  

Сумма баллов  

Оценка  

Оценка защиты 

ВКР 

Критерии оценивания Балл 

Оперирование фактами из литературных источников по 

проблематике работы 

 

Изложение основных положений работы  

Ответы на вопросы  

Качество презентации доклада  

Сумма баллов  

Оценка  

 Итоговая оценка  

 

Председатель ГЭК __________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

Члены ГЭК      __________________________/ФИО/ 
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 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

__________________________/ФИО/ 

 (подпись) 

Дата__________________ 

 

Разработчики: 

 

Зав. кафедрой ЭУиФП                           к.э.н., доцент                               Т. Г. Красота 
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